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10 декабря в МГИМО состоялась X Московская международная научно-практическая 
конференция по политическим рискам и прогнозированию «Международная 
неопределенность 2026». Представители ведущих исследовательских центров 
подвели итоги уходящего международного сезона и обсудили вызовы, которые 
формируют повестку дня 2026 года. 

Конференцию открыл ректор МГИМО академик А.В.Торкунов. В приветственном слове 
к участникам Анатолий Васильевич отметил, что ослабление международных 
институтов, незавершенный процесс формирования полицентричной международной 
системы, технологическая турбулентность и многие другие факторы влияют на 
нестабильность международной среды.

В пленарной сессии конференции «Глобальная турбулентность: возможна ли новая 
архитектура безопасности в Евразии?» приняли участие проректор по научной работе 
А.А.Байков, заместитель директора Департамента внешнеполитического 
планирования МИД России М.С.Ходынская-Голенищева, профессор МГИМО, ведущий 
программы «Большая игра» на Первом канале Д.Саймс, профессор Центра 



восточноазиатских исследований Университета Джавахарлала Неру Шрикант 
Кондапалли, профессор Института международных исследований Фуданьского 
университета (КНР) Чжао Хуашэн и пресс-секретарь Секретариата ОДКБ 
Н.И.Харитонова. Модератором сессии выступил декан Факультета международных 
отношений А.А.Сушенцов.

В ходе обсуждения эксперты отметили роль России как державы, способной 
одновременно участвовать в формировании политической динамики Европы и Азии и 
тем самым обеспечивать целостность более широкого евразийского пространства. 
Участники подчеркнули, что создание в Европе устойчивой и реально работающей 
системы безопасности остается крайне сложной задачей ввиду очагов конфронтации, 
ограничений существующих институтов и отсутствия согласованных правил игры. 
Отдельное внимание было уделено нарастающей напряженности в Азиатско-
Тихоокеанском регионе, где пересечение интересов крупных держав, трансформация 
оборонных стратегий и непрекращающиеся кризисы формируют один из главных 
источников будущих рисков.

В ходе следующей сессии «Алгоритмы неопределенности: как технологии меняют 
логику глобальной конкуренции» участники обсудили, каким образом 
технологические прорывы перестраивают архитектуру международных отношений и 
усиливают стратегическую неопределенность. В сессии приняли участие профессор 
кафедры мировой экономики и мировых финансов Финансового университета при 
Правительстве РФ С.Н.Сильвестров, профессор кафедры международного бизнеса 
Финансового университета А.С.Харланов, доцент кафедры И.И.Стародубцев и доцент 
кафедры мировой экономики МГИМО, старший научный сотрудник ИМИ Е.А.Сергеев. 
Сессию модерировала заместитель декана Факультета международных отношений, 
руководитель программы «Мировая экономика. Цифровые финансы. Санкционная 
политика» ИМИ, ведущий научный сотрудник ИМИ Е.Я.Арапова.

Участники отметили, что непрозрачность алгоритмов, разрыв в технологических 
возможностях и рост скорости внедрения инноваций меняют традиционные 
представления о силе, уязвимости и рациональности ведущих стран. Эксперты 
затронули вопросы рисков неравномерного распределения технологий между 
государствами, а также перспектив формирования новых механизмов регулирования 
в условиях ситуации «цифровой непрозрачности». Прозвучали оценки глобальных 
технологических дисбалансов, влияния цифровизации на социальные и политические 
процессы, роли новых технологических ниш в формировании центров силы, а также 
практические примеры технологического взаимодействия, включая трансфер 
компетенций и экспорт российских решений на зарубежные рынки. Особое внимание 
эксперты уделили рискам смещения контроля над критическими технологическими 
цепочками, последствиям конкуренции платформенных экосистем и поиску баланса 
между инновациями и устойчивостью.

В рамках закрывающей сессии «Американо-китайское противостояние — новый 
виток?» с докладами выступили заведующий кафедрой востоковедения 
Д.В.Стрельцов, президент холдинга «Минченко Консалтинг» Е.Н.Минченко, 
заведующий кафедрой международных отношений и внешней политики России 
Ю.В.Боровский, руководитель программы «Новая политическая роль постсоветских 
государств» ИМИ, ведущий научный сотрудник ИМИ С.М.Маркедонов, преподаватель 
кафедры международных отношений и внешней политики России А.Д.Чеков. 
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Модерировал сессию директор ИМИ М.А.Сучков.

Участники обсудили расширяющийся список ключевых игроков, способных влиять на 
расклад сил, отмечая, что к традиционным центрам в лице России, США и Китая 
сегодня уверенно добавляется Индия. Отдельным предметом дискуссии стала 
энергетическая политика Вашингтона и Пекина, которая превращается в новый 
источник стратегических противоречий между странами. Однако, несмотря на глубину 
американо-китайских противоречий, эксперты пришли к выводу, что прямое 
повторение модели холодной войны маловероятно.

Было отмечено, что последнее десятилетие стало временем глубоких преобразований 
в мировой политике. Изменился характер взаимодействия внутри западного 
сообщества, китайско-американские отношения вступили в фазу «рассоединения», по-
новому осмысляется безопасность в Евразии, формируются новые центры силы. Мир 
входит в период, когда классические модели международных отношений перестают 
работать, а неопределенность становится привычным состоянием глобальной 
политики. Участники дискуссии сошлись во мнении, что для понимания сложной 
природы современных угроз необходим синтез знаний из разных областей, а 
преодоление этих вызовов возможно только через консолидацию усилий мирового 
сообщества.

Мероприятие состоялось в рамках реализации Программы создания и развития 
Центра междисциплинарных исследований человеческого потенциала на 2000–2025 
годы.

Источник: Конференция «Международная неопределенность 2026»
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О СПИКЕРАХ

Анатолий Торкунов

Сфера компетенций: Юго-Восточная Азия, КНДР, Южная Корея

Область экспертизы: Руководство исследованиями и консультирование органов 

государственной власти Российской Федерации, российских и международных компаний 
в области международных политических и страновых рисков. 

Профессиональный опыт: Ректор МГИМО МИД России, академик РАН, президент 

Российской ассоциации международных исследований (РАМИ). Член Президиума Совета 
при Президенте Российской Федерации по науке, технологиям и образованию. 
Председатель Российской ассоциации содействия ООН. Руководитель секции Научного 
совета при Совете безопасности РФ. Сопредседатель Российского исторического 
общества. Член Попечительского совета Российского совета по международным делам 
(РСМД). Член попечительского совета и председатель Научного совета Фонда поддержки 
публичной дипломатии имени А.М. Горчакова. Сопредседатель российско-французского 
форума «Трианонский диалог». Главный редактор журнала «Вестник МГИМО-
Университета».
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Андрей Байков

Сфера компетенций: Европейский союз и Восточная Азия

Область экспертизы: Эксперт по интеграционным процессам в мировой политике. 

Специализируется на международных отношениях в Европейском союзе и Восточной 
Азии, а также международно-политических аспектах развития постсоветского 
пространства. Основные публикации посвящены современным глобальным трендам – 
монографии «Сравнительная интеграция», «Мегатренды», «Современные международные 
отношения».

Профессиональный опыт: Проректор по научной работе МГИМО. Член Бюро 

Координационного совета по делам молодёжи в сфере науки и образования Совета по 
науке и образованию при Президенте Российской Федерации. Член рабочей группы по 
международному и научно-техническому сотрудничеству президиума Совета по науке и 
образованию при Президенте Российской Федерации. В 2023 году отобран в программу 
кадрового управленческого резерва в области науки, технологий и высшего 
образования.Почетный профессор Цзилиньского университета (КНР). Читал лекции в 
Парижском институте политических наук (2013) и Свободном университете Берлина 
(2011). 
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Андрей Сушенцов

Сфера компетенций: США, глобальные тренды

Область экспертизы: Российский историк и международник. Специализируется на 

внешней политике США в международных конфликтах. Участвовал в прикладных 
исследованиях по проблемам внешней политики США, конфликтных ситуаций в 
Закавказье, на Украине, на Ближнем и Среднем Востоке. В своих исследованиях 
рассматривает сферы конфликтующих интересов России и США в Европе, на Ближнем 
Востоке и постсоветском пространстве. Ключевые публикации — монографии «Малые 
войны США», «Очерки политики США в региональных конфликтах 2000-х годов», «Россия 
и мир в 2020 году». Является редактором ежегодного прогноза «Международные угрозы».

Профессиональный опыт: Декан Факультета международных отношений МГИМО МИД 

России, директор Консалтингового агентства МГИМО «Евразийские стратегии». Директор 
Института международных исследований МГИМО МИД России (2018-2021). Программный 
директор Международного дискуссионного клуба «Валдай» (2014-2024). Член Совета по 
внешней и оборонной политике. Член научно-экспертного совета при Совете 
безопасности России.
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Екатерина Арапова

Сфера компетенций: Мировая экономика, санкции, БРИКС

Область экспертизы: Мировая экономика, экономические интересы России в Восточной 

Азии и Азиатско-Тихоокеанском регионе, БРИКС, санкционная политика. 

Профессиональный опыт: Ведущий научный сотрудник Института международных 

исследований МГИМО. Эксперт Российского совета по международным делам, эксперт 
Международного дискуссионного клуба «Валдай». Занимала пост заместителя директора 
проектного офиса Научного центра мирового уровня «Центр междисциплинарных 
исследований человеческого потенциала» (2018-2024). 
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Егор Сергеев

Сфера компетенций: экономика ЕС, интеграционные процессы в Европе, международная 

политэкономия 

Область экспертизы: Мировая экономика, интеграционные процессы, экономика 

Европейского союза, взаимосвязь между социально-экономическими и общественно-
политическими процессами в странах Европейского союза, экономические и политические 
системы стран Европейского союза, налогов-бюджетная политика, региональная 
дифференциация в Европейском союзе. 

Профессиональный опыт: Старший научный сотрудник Института международных 

исследований МГИМО, доцент кафедры мировой экономики, доцент кафедры истории и 
политики стран Европы и Америки. Даёт экспертные комментарии крупнейшим изданиям 
— «Известия», «Эксперт», «РБК», «РИА Новости», «Ведомости» и др.
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Евгений Минченко

Сфера компетенций: Связи с общественностью

Область экспертизы: Связи с общественностью, политтехнологии

Профессиональный опыт: Ведущий российский эксперт в области связей с 

общественностью, управления и политики. Президент Российской ассоциации по связям с 
общественностью, президент коммуникационного холдинга «Минченко консалтинг». Автор 
модели «Политбюро 2.0», описывающей систему принятия решений в российской 
правящей элите. Преподает на кафедре регионального управления и национальной 
политики МГИМО.
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Сергей Маркедонов

Сфера компетенций: Постсоветское пространство, Южный Кавказ, Безопасность

Область экспертизы: Конфликты на постсоветском пространстве, европейская 

безопасность 

Профессиональный опыт: Ведущий научный сотрудник Института международных 

исследований МГИМО, доцент кафедры международных отношений и внешней политики 
России. Эксперт Российского совета по международным делам, эксперт Международного 
дискуссионного клуба «Валдай». Колумнист изданий «Россия сегодня», «РБК» и др. Был 
приглашенный исследователем Института гуманитарных исследований (IWM) в Вене, 
Фуданьском университете в Шанхае, Немецком обществе внешней политике (DGAP) в 
Берлине, Центра евразийских исследований в Университете Мумбаи, Центра 
стратегических и международных исследований программы «Россия и Евразия» в 
Вашингтоне.
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Максим Сучков

Сфера компетенций: Ближний Восток, США

Область экспертизы: Специалист по внешней политике США на Ближнем Востоке и Южном 

Кавказе. Исследователь проблематики лоббизма в международных отношениях.

Профессиональный опыт: Директор Института международных исследований МГИМО. 

Член Научного совета при Совете Безопасности РФ. Эксперт Российского совета по 
международным делам, эксперт Международного дискуссионного клуба «Валдай». Был 
приглашенным исследователем и лектором в ведущих университетах и исследовательских 
центрах. Среди них — Джорджтаунский университет (2010-2011), Нью-Йоркский 
университет (2015), Итальянский институт международных политических исследований в 
г.Милане (2018-2021). Американский институт Ближнего Востока (2020-2022). 

КОНФЕРЕНЦИЯ «МЕЖДУНАРОДНАЯ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТЬ 2026»

11 © Евразийские Стратегии МГИМО консалтинг

http://eurasian-strategies.ru/about-us/our-people/maxim-suchkov/
http://eurasian-strategies.ru/about-us/our-people/maxim-suchkov/


Александр Чеков

Сфера компетенций: США, международная безопасность, контроль над вооружениями, 

нераспространение оружия массового уничтожения, военная политика, оборонная 
политика

Область экспертизы: Специалист по внешней и оборонной политике США, российско-

американским отношениям, проблемам международной безопасности, контроля над 
вооружениями, и нераспространения оружия массового уничтожения.

Профессиональный опыт: Преподаватель Кафедры международных отношений и внешней 

политики России, аналитик Лаборатории анализа международных процессов МГИМО МИД 
России. Ранее работал научным сотрудником Института стратегической стабильности 
Государственной корпорации "Росатом" и координатором образовательной программы 
автономной некоммерческой организации "ПИР-Центр политических исследований".
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