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Сегодня главы государств, журналисты и обыватели со смартфоном имеют 
одинаковый доступ к созданию информационного потока. В эпоху информационного 
шума только профессиональные инструменты позволят правильно понимать 
направление движения международных процессов.

Семинар «Инструменты аналитика» – однодневная образовательная программа, в 
которой мы обучаем использованию профессиональных методов работы с 
информацией, применяемых в прикладных исследованиях международных 
отношений и внешней политики.

Слушатели научатся отделять значимые события от медийного шума, улавливать 
слабые сигналы предстоящих изменений и предвидеть следующие шаги действующих 
лиц в международных отношениях.

Опираясь на разработки ведущих отечественных и зарубежных специалистов, мы 
помогаем участникам семинара реконструировать стратегии государств, строить 
вероятные сценарии развития событий и оценить диапазон их последствий для себя и 
своего дела.

Семинары состоятся в Москве 26 апреля и 31 мая 2025 года (РЕГИСТРАЦИЯ 
УЧАСТНИКОВ).

 

ПРИМЕР ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИНСТРУМЕНТА

ПРОГРАММА СЕМИНАРА

10:00 - 11:00 Международное положение России в 2025 году
Отношения России с США, ЕС, Китаем, странами мирового большинства. Основные 
международные конфликты и глобальные процессы. Стратегическая культура 
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национальных элит. Образ действия транснациональных сетей.

11:00 - 12:00 Как устроено информационное пространство в международных 
отношениях
Структура международного информационного пространства. Первичные и вторичные 
источники. Сфера происхождения события и циркуляции информации о нем. Критика 
новостного материала. Техника улавливания сигнала. Понятие упредительной 
информации.

12:00 - 12:20 Кофе-брейк

12:20 - 13:00 Анализ стратегии государств
Потребности государств в сфере внешней политики. Мнимые и реальные интересы, их 
иерархия. Определение ключевых целей и оценка внешнеполитических ресурсов. 
Образ действия и тактика. Формулирование доктрины и выработка стратегии.

13:00 - 14:00 Обед

14:00 - 14:45 Как международная среда влияет на стратегию 
Внешние факторы, которые способствуют или препятствуют реализации стратегии. 
Объективно непреодолимые обстоятельства и факторы, подверженные влиянию 
государств.

14:45 - 15:45 Оценка перспективы взаимодействия государств
Аналитическая техника «матрица соотношения интересов»: общие, параллельные, 
расходящиеся и несовместимые интересы. Конфронтация и сотрудничество как 
инструменты стратегии.

15:45-16:15 Кофе-брейк

16:15 - 17:00 Выработка рекомендаций 
Сценарный анализ развития ситуации. Оценка последствий развития событий для 
разных групп интересов. Использование метода «балансный лист интересов» при 
принятии решения.

17:00 - 18:00 Подведение итогов и дискуссия

 

КАКИЕ НАВЫКИ ВЫ ОСВОИТЕ
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КОМУ БУДЕТ ПОЛЕЗЕН СЕМИНАР

Инвесторам — чтобы учитывать волатильность на рынках при формировании 
сбалансированного портфеля.

Предпринимателям — чтобы оценивать возможности и риски мировой конъюнктуры 
для бизнес модели.

Корпоративным управленцам — чтобы отсеивать информационный шум при 
выработке стратегии компании.

Государственным служащим — чтобы прогнозировать шаги зарубежных правительств 
и результативно подготовить переговоры.

Журналистам — чтобы взвешенно освещать международные события, критически 
оценивая экспертизу политических обозревателей.

 

КАК ПРОХОДИТ ОБУЧЕНИЕ

Формат. Однодневный семинар «Инструменты аналитика» пройдет в очном формате 
в Москве дважды - в субботу 26 апреля и 31 мая 2025 года (РЕГИСТРАЦИЯ 
УЧАСТНИКОВ). В ходе семи рабочих сессий участники семинара смогут погрузиться в 
профессию аналитика международных отношений. Неформальное общение с 
приглашенными экспертами в перерывах позволит слушателям поделиться своим 
опытом работы.

Работа в командах. Работая в небольших группах участники изучат стратегию одного 
из ключевых государств мира в рамках международного конфликта. В игровой форме 
слушатели освоят инструменты анализа стратегии и развития международной среды. 
Теория будет сжато дана в начале каждой сессии, а в ходе практических занятий — в 
том числе с применением искусственного интеллекта — каждую группу будет 
сопровождать эксперт.

Разработка рекомендаций. Комплексно оценив международную среду и 
реконструировав стратегию своей страны, участники семинара выработают 
практические рекомендации для нескольких вовлеченных групп интересов. Задача — 
обосновать предложенное решение с учетом характера международной среды и 
стратегии изученной страны.

Дискуссия. По результатам работы участники семинара накопят собственные 
наблюдения о структуре международных отношений и стратегии ключевых 
государств. Чтобы найти ответы на возникшие вопросы, они смогут поделиться 
личными размышлениями и обсудить результаты командной работы с 
приглашенными экспертами - ведущими международниками России.
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Выберите подходящую дату и забронируйте место с помощью этой формы. Вскоре мы 
отправим Вам ссылку на оплату участия.

 

ВОПРОСЫ

Нужно ли обладать специальной подготовкой для участия в семинаре? Нет, 
профильного образования и специальных навыков и знаний не требуется. Наши 
эксперты объяснят теорию с нуля и будут сопровождать участников во время 
практических сессий.

Можно ли принять участие онлайн? На данном этапе онлайн участие в семинаре не 
предусмотрено. Мероприятие пройдет в очном формате. О месте проведения 
семинара сообщим отдельно. Если вы хотите провести такой семинар в своем городе, 
сообщите нам об этом – готовы обсуждать детали.

На чем основана методология семинара? Мы используем наработки ведущих 
российских и зарубежных ученых - родоначальника школы прикладного анализа 
международных отношений в МГИМО Марка Хрусталева (1930-2010) и профессора 
Университета национальной обороны США Терри Дейбела.

Будет ли организовано питание участников? Да, в стоимость участия включены кофе-
брейки и обед согласно программе.

Что я получу по итогам семинара? Именные сертификаты об участии в семинаре, 
аналитические инструменты и шаблоны в электронном виде, доступ к сообществу 
выпускников в закрытом телеграм-чате — они раньше других узнают о новых 
образовательных форматах и получат приоритетную возможность участия в них.

Задать оставшиеся вопросы Вы можете в телеграм-чате @stratseminar

Источник: Инструменты аналитика: как обуздать поток международной информации
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О СПИКЕРАХ

Андрей Сушенцов

Сфера компетенций: США, глобальные тренды

Область экспертизы: Ведущий российский политолог-международник, американист. 

Специализируется на внешней политике США в международных конфликтах. Имеет 
значительный опыт аналитической работы. Участвовал в прикладных исследованиях по 
проблемам внешней политики США, конфликтных ситуаций в Закавказье, на Украине, на 
Ближнем и Среднем Востоке. Исполнял аналитические задачи по заказу Администрации 
Президента РФ, Министерства иностранных дел, аппарата Совета Безопасности 
Российской Федерации, Федерального космического агентства России и др. В своих 
исследованиях рассматривает сферы конфликтующих интересов России и США в Европе, 
на Ближнем Востоке и постсоветском пространстве. Ключевые публикации — монографии 
«Малые войны США», «Очерки политики США в региональных конфликтах 2000-х годов», 
«Россия и мир в 2020 году». Является редактором ежегодного прогноза «Международные 
угрозы».

Профессиональный опыт: Директор Института международных исследований МГИМО 

МИД России и Консалтингового агентства МГИМО «Евразийские стратегии». Программный 
директор Международного дискуссионного клуба «Валдай». Был приглашенным 
профессором и научным сотрудником в Джорджтаунском университете, Университете 
Джонса Хопкинса, Свободном университете международных исследований им. Гуидо 
Карли, Гарвардском университете, Мидлберийском институте международных 
исследований в Монтерее. Член Совета по внешней и оборонной политике и Рабочей 
группы по будущему российско-американских отношений. 

ИНСТРУМЕНТЫ АНАЛИТИКА: КАК ОБУЗДАТЬ ПОТОК МЕЖДУНАРОДНОЙ ИНФОРМАЦИИ

5 © 2015-2018 Евразийские Стратегии МГИМО консалтинг

http://eurasian-strategies.ru/about-us/our-people/andrey-sushentsov/
http://eurasian-strategies.ru/about-us/our-people/andrey-sushentsov/


Адлан Маргоев

Сфера компетенций: Иран, ядерное нераспространение

Область экспертизы: Внутренняя и внешняя политика Ирана, российско-иранские 

отношения, ядерное нераспространение. 

Профессиональный опыт: Востоковед-иранист, научный сотрудник Института 

международных исследований, преподаватель кафедры востоковедения МГИМО. 
Проводит прикладные исследования внешней и внутренней политики Ирана для МИД 
России и других органов государственной власти.

Слушатель программы МВА в Московской школе управления СКОЛКОВО. Консультирует 
российский бизнес по деловому климату в Иране.

Руководил программой «Россия и ядерное нераспространение» в ПИР-Центре (2017-2019).

Автор телеграм-канала @tegeran16
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Никита Неклюдов

Сфера компетенций: Методология международно-политических исследований

Область экспертизы: Методология международно-политических исследований, проблемы 

изучения национальных дискурсов, теория практик, проблемы влияния Конгресса США на 
американскую внешнеполитическую стратегию, российско-американские отношения.

Профессиональный опыт: Заместитель декана факультета международных отношений 

МГИМО, доцент кафедры прикладного анализа международных проблем МГИМО. 
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