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МЕЖДУНАРОДНЫЕ УГРОЗЫ 2024: 
нападение и оборона 

в «долгом кризисе» XXI века
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Конкуренция стратегий в «долгом кризисе» XXI века

• Конфликт России и США –
один из ключевых в мире, 
но не единственный. 

• Он ускоряет перемещение 
центра силовых и 
экономических потенциалов 
в Азию, ослабляя Запад. 

• США готовы затягивать 
конфликт с Россией, 
поскольку используют его 
для мобилизации союзников 
в Европе и превращения их 
в свою ресурсную базу.

• Из-за череды ошибок 
доверие к американской 
стратегии в мире под 
угрозой.

• Именно доверием 
объясняется 
нерациональное поведение 
стран ЕС, которые не 
провели взвешенный анализ 
последствий своих решений 
по Украине и оказались в 
заложниках линии 
Вашингтона.

• Дилемма «гегемония или 
полицентричность» не 
будет разрешена на 
Украине. 

• В будущем появятся другие 
точки напряженности в 
Азии, на Ближнем Востоке, 
в Африке и в Западном 
полушарии, где Россия и 
США будут находиться по 
разные стороны баррикад.

• Ближайшая цель США –
подавить центры автономии 
среди союзников, затем 
сосредоточиться на 
противниках.

• Стратегия России 
заключается в создании ткани 
сетевых отношений со 
странами «мирового 
большинства», настолько 
плотной и прочной, чтобы 
иметь возможность 
действовать в обход Запада.

• Вслед за безопасностью, 
энергетикой, торговлей и 
транспортом, производством, 
сближение должно 
развиваться в сфере 
финансов, технологического 
развития и инвестиций. 

Долгое противостояние США защищают гегемонию «Пирамида доверия» 
начинает осыпаться

«Соткать новую ткань»
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«Стратегия сокрушения» США против 
«позиционной стратегии» России

Характер «стратегии сокрушения»

• В конце 2021 года США спровоцировали Россию на удар по 
Украине, а затем применили к ней стратегию перемалывания, 
сокрушения. 

• Замысел состоял в быстром нанесении России военного 
поражения силами ВСУ, расшатывании ситуации внутри 
страны для принуждения к миру на удобных условиях, 
включающих значительные материальные потери для России.

• Стратегия сокрушения опирается на значительное 
материальное, силовое, идейное превосходство, владение 
инициативой, конфронтацию высокой интенсивности и 
быстрое нанесение поражения оппоненту. 

• Ее недостатки – крайняя дороговизна, необходимость 
постоянно владеть инициативой и демонстрировать 
результат, ставка на молниеносный эффект и 
чувствительность к сроку наступательных действий.

• Исторические примеры: Александр Македонский, Ганнибал, 
Александр Суворов, Наполеон Бонапарт, Альфред фон 
Шлиффен, Фридрих Паулюс.

Характер «позиционной стратегии»

• Классическая позиционная стратегия отдаёт инициативу 
оппоненту, позволяет ему действовать даже ценой 
уступок территории и второстепенных ресурсов, 
уклоняется от решительного сражения как можно дольше 
и даёт его только в момент, когда инициатор 
позиционной стратегии не может проиграть. 

• Позиционная стратегия опирается на необходимость 
постепенной мобилизации ресурсов и их концентрации, 
а также на отсечение возможности возобновления 
ресурсов у оппонента, выбравшего стратегию 
сокрушения. Время играет в пользу инициатора 
позиционной стратегии. 

• Ее недостатки – отложенный результат, уклонение от 
генерального сражения выглядит для обывателей как 
нерешительность, «игра вторым номером» увеличивает 
риск пропустить неожиданный удар.

• Исторические примеры: Менандр, Фабий Кунктатор, 
Михаил Барклай-де-Толли, Михаил Кутузов, Георгий 
Жуков.
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• Обостряется борьба великих держав за 
влияние на страны «мирового большинства», 
которые впервые в проявляют значительную 
субъектность. Стратегия действия по 
отношению к субъекту – побуждать, 
привлекать.  

• В удобное для себя время страны «мирового 
большинства» напротив, играют роль 
международной среды, не акцентируя свои 
автономные интересы. Стратегия действия в 
отношении среды – не раздражать.

• Страны «мирового большинства» хотят 
плюралистичности. По их мнению, кто 
первый выступает с инициативой, тот 
проиграет. Победа для «мирового 
большинства» – стать последним 
определившимся. 

• БРИКС как функциональное зонтичное 
объединение государств с высокой долей 
реального сектора в экономике. Соразвитие
идет путем отдельных совместных 
инициатив, позволяя государствам окрепнуть 
(ОПЕК+, «Турецкий поток» и др.).

Мировое большинство: 
автономный субъект или международная среда?
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«Государство как привилегия» 
в новом мировом порядке
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Страны Запада как производители услуг сталкиваются 
с сопротивлением со стороны экономик реального сектора 
государств «мирового большинства»

Страны, у которых доля услуг больше 
70 процентов ВВП, чувствуют себя 

крайне неуютно в современной 
международной среде.

Страны «мирового большинства», в ВВП которых 
значительным образом представлены материальные ресурсы 
и их добыча, промышленное производство, 
сельскохозяйственное производство, торговля ресурсами, 
напротив, чувствуют себя более комфортно.

Доля услуг в ВВП, %
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«Переголосование 2024»: выборы президента в 
США между прежними кандидатами

•  61% Республиканцев видят 
Трампа в качестве президента 
в 2024 

•  Трампу удалось опередить 
Байдена в 5 из 6 «колеблющихся 
штатов», в которых оба 
кандидата потенциально имеют 
равные шансы на победу, так 
как в этих штатах избиратели не 
связаны традицией поддержки 
республиканцев или демократов. 

рейтинг кандидатов
от Демократической партии

• 65%  Демократов видят Байдена 
в качестве президента в 2024 

• Кандидатура Р.Кеннеди не 
оказывает существенного влияния 
на позиции Байдена.

рейтинг кандидатов
от Республиканской партии

Альтернативные 
сценарии

• Против Трампа выдвинуты 4 
уголовных обвинения. Наиболее 
серьезное из них связано с 
предыдущими выборами 2020 и 
штурмом Капитолия.

• В рядах Республиканской партии 
существуют опасения относительно 
репутации Трампа. 

Определенную опасность для 
репутации и предвыборных 
рейтингов Байдена представляет 
уголовное преследование его 
сына Хантера Байдена. 

Наиболее вероятный 
сценарий — выборы 
между Трампом 
и Байденом
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«Украинская карта» на выборах в США 
не будет победной для кандидатов

РЕСПУБЛИКАНЦЫ

«Стратегия приоритизации»
(РОН ДЕСАНТИС)
• Украине надо помогать настолько, 

насколько это не мешает противодействию 
с экзистенциальной угрозе — Китаю

«Стратегия превосходства»
(НИККИ ХЕЙЛИ)
• необходимо помогать Украине, 

чтобы противостоять России 
и обеспечить США глобальное лидерство 

«Стратегия 
сдержанности»
(ДОНАЛЬД ТРАМП)
• «Украина 

не наше дело»
• необходимо ограничение 

военной помощи Украине
• «Я бы закончил войну 

за 24 часа»

ДЕМОКРАТЫ

«Стратегия лидерства»
(ДЖО БАЙДЕН)
• помощь Украине —

это средство сдерживания 
России и обеспечения роли США 
как гаранта

• «Мы будем поддерживать 
Украину столько, сколько сможем»

«Прогрессисты» 
(МАРИАНН УИЛЬЯМСОН)
• американская политика 

слишком милитаризована
• США должны поддерживать Украину, 

но соизмерять помощь с риском ядерной 
эскалации

«Реалисты»
• нужно сосредоточиться 

на жизненно-важных интересах
• в отношении Украины 

необходимо признать 
сложившийся тупик и, возможно, 
пойти на переговоры

Вне зависимости от исхода 
выборов стратегия США на 

сдерживание, поиск слабых мест 
России сохранится.

Выборы могут повлиять 
на форму ведения 

конфликта, но ничего не 
изменят по существу. 
Санкции останутся в 

силе 

США, вероятно, 
попытаются переложить 

часть финансового 
бремени по поддержке 
Украины на союзников 

по НАТО.



8

Элиты США придерживаются оценки помощи Украине как «удачной инвестиции», 
поэтому объемы помощи напрямую зависят от успехов ВСУ на поле боя

Карта американских штатов с объемом вложений 
в ВПК, выделенных на поддержку Украине 
в рамках годовой помощи в 47$ млрд в 2022-
2023 финансовом году

ЛИНДСИ ГРЭМ, 
сенатор США:
Потратив менее 3% 
годового военного 
бюджета США на 
помощь в 
обеспечении 
безопасности, 
Украина сумела 
вдвое сократить 
боевой потенциал 
России. Это лучшая 
инвестиция в 
американскую 
безопасность за всю 
историю

На сегодняшний день 
Украина оказалась военной 
инвестицией с необычайно 
хорошей отдачей.

Помощь Украине –
это стратегическая и 
доступная инвестиция

Четыре причины почему 
помощь Украине – это 
хорошая инвестиция

Почему помощь США 
Украине – это выгодная 
сделка

Не останавливайтесь. 
Помощь США Украине по-
прежнему является разумной 
инвестицией.

Помощь Соединенных 
Штатов Украине: 
Инвестиция, выгоды от 
которой значительно 
превышают ее стоимость

Финансирование 
решительной победы на 
Украине – это инвестиции, 
а не расходы
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На фоне неудач ВСУ американские «инвесторы» пересматривают свои позиции. 
За европейскими радикалами – нет самостоятельного европейского ВПК

Производство 
155мм 
снарядов в 
США и в 
Европе в год в 
тыс.

Производство 
танков в год: 
в Европе и 
США

Условия начала 
консультаций о мире в 2024 
году

ДЖЕЙМС КЭМЕРОН, 
министр иностранных дел Британии
«Мы должны передать эти 
деньги украинцам, мы должны 
поддержать их и сделать так, 
чтобы именно Путин 
проиграл»

ДОНАЛЬД ТУСК, 
премьер-министр Польши
«Я буду громко и 
решительно потребовать 
полной мобилизации 
свободного мира, западного 
мира, чтобы помочь Украине 
в этой войне»

ЭКЗАЛЬТИРОВАННЫЕ 
РАДИКАЛЫ

ДЖОН КИРБИ, 
координатор Совета национальной 
безопасности США 
«Возможности Вашингтона 
поддерживать Киев иссякают... 
Мы достигаем конца веревки»

ИНВЕСТОРЫ

Отсутствие необходимых военных 
ресурсов и успехи России на фронте 
подтолкнет Украину к началу закрытых 
консультаций с союзниками об условиях 
мира с Россией. У Запада нет причин 
торопиться с переговорами, пока фронт 
не обрушился. 

Растущий внутриполитический кризис на 
Украине на фоне риска сокращения 
военных поставок, сопротивления 
украинцев мобилизации и снижения 
популярности Зеленского подрывает 
слабые позиции Киева.

Невозможность продолжения 
наступательных действий, разрушение 
оборонного потенциала Украины и 
угроза военного краха на фронте 
поставит Киев в ситуацию дефицита 
времени.

180 230
360 300

960
600

США ЕВРОПА

2022 2023 2024

135

80

Абрамс Леопард

США останутся в ближайшие годы 
военно-промышленным локомотивом 
Запада. Именно от США зависит 
поддержка военных усилий Украины
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Геополитическое значение проекта транспортного 
коридора «Индия – Ближний Восток – Европа» 

• Инициатива предложена 
на саммите G20 в 
сентябре 2023 г. 
в Индии
• Меморандум 

о взаимопонимании 
подписан Саудовской 
Аравией, ЕС, Индией, 
ОАЭ, Францией, 
Германией, Италией, 
США
• Восточный морской 

коридор соединит 
Индию с Персидским 
заливом 
• Северный 

сухопутный и 
морской коридор 
соединит Персидский 
залив с Европой в обход 
Красного моря

Создание альтернативы проекту «Дорога развития» 
(предполагает соединение региона Персидского 
залива с Европой через Ирак и Турцию)

• Обеспечит устойчивость 
цепочек поставок товаров в ЕС 

• Продвижение индийской 
политики Look West

• Обход контроля Пакистана 
над сухопутным сообщением 
с БВ и ЕС

• Продвижение альтернативы 
«Пояса и Пути»

Развитие торговых отношений 
КСА с Индией (поставка нефти, 
инвестирование саудовских 
компаний в НПЗ на западном 
побережье Индии)

ЕС – 3-й по величине торговый 
партнер Индии. Товарооборот –
$115,2 млрд (2022)

«Новый маршрут на 40% ускорит доставку товаров 
в ЕС» – Урсула фон дер Ляйен, председатель 
Еврокомиссии

Продвижение экономического 
партнерства, торговли в местной 
валюте, развитие контактов по линии 
I2U2 ОАЭ с Индией
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Нападения йеменских хуситов на транспортные суда 
в Красном море: угроза логистике в цифрах

ДЭВИД ПЕТРЕУС, бывший директор ЦРУ 
«Это одна из самых важных артерий в мире, 

когда речь заходит о морских перевозках»

Подконтрольные хуситам ВС Йемена атакуют судна в Красном 
море, которые идут под флагом Израиля, принадлежат 
израильской компании или направляются в Израиль 

40%
Морских перевозок приходится на Maersk, 
MSC и Hapag-Lloyd, приостановивших 
перевозки 

40% Торговли в АТР проходит через Суэцкий канал 

7 Из 10 крупнейших компаний приостановили свою 
деятельность в Красном море 

$ 400 
млн

Обходился час блокировки Суэцкого канала 
в 2021 году

12% Мировой логистики осуществляется через Красное море

30% Мировых контейнерных перевозок идет по Красному 
морю

$ 1 трлн Сумма товаров, провозимых через Баб-эль-Мандебский 
пролив

15% Деятельности судоходства осталось парализованным



12

В результате парализован кратчайший морской путь 
из Европы в АТР

Сокращение перевозок через Суэцкий канал

50
судов/день с грузом на сумму от $ 3 до 9 млрд + 
нарушение поставок товаров в Европу, в том 
числе на Украину

Суда направляют в обход мыса Надежды

10-
12

дней увеличилось время следования судов, 
задержка доставки товаров на повышенный 
расход топлива, увеличение цен

Рост страховых взносов

10 раз (с 0,07% до 0,05-0,7%). Выше только в 
портах Украины и России (0,1%)

Рост цен на энергоресурсы

7,9%
на газ в Европе из-за приостановленных 
поставок BP. При продолжении нападений 
больше нефтяных компаний прекратят 
поставки через пролив, цены на 
энергоносители продолжат расти

Ущерб экономике Египта и Израиля

80% снижение доходов израильского порта 
Эйлат за месяц 

4% ежемесячного дохода Суэцкого канала 
потерял Египет за 18 декабря
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Операция США и Великобритании «Страж 
процветания» в Красном море

Обеспечение 
свободы судоходства

Противодействие Китаю в 
регионе

• США не смогут подорвать боеспособность хуситов, 
но ослабят их

• Задача – не спровоцировать прямой конфликт с 
Ираном 

• Хуситы продолжат нападения на торговые суда в 
Красном море. Активность, возможно, снизится 
ввиду ограниченности запасов 
противокорабельных ракет 

• Интерес КСА и ОАЭ втянуть США в вялотекущий 
с 2015 г. конфликт с хуситами

• Силы НАТО не решатся на сухопутную операцию 
в Йемене

• Воспрепятствовать монополизации рынка и 
поставкам товаров из Азии в Европу со стороны 
Китая

• Задача – восстановить работу Суэцкого канала, 
запустить коридор IMEC из Индии в Европу в 
противовес «Поясу и пути»

Предлагаемая альтернатива – Северный морской 
путь как кратчайший маршрут между Европой и 
Азией. Идея продвигается Россией, Запад пока не 
реагирует

Цели

Поиск решения
ЛЛОЙД ОСТИН, 
министр 
обороны США
«Операция 
объединит 
несколько 
стран… для 
совместного 
решения 
проблем 
безопасности в 
южной части 
Красного моря 
и Аденского 
залива с целью 
обеспечения 
свободы 
судоходства 
для всех стран 
и укрепления 
региональной 
безопасности»

НИКОЛАЙ 
КОРЧУНОВ, 
Посол 
по особым 
поручениям 
МИД России 
«Северный 
морской путь 
может 
обеспечить 
судоходство 
кораблей, 
желающих 
перестроить 
свой маршрут 
из-за атак 
йеменских 
повстанцев-
хуситов в 
Красном 
море»

Обращение к опыту

Прошлая морская коалиции в Красном море: 
2009 – 2016 гг. – операция Ocean Shield в акватории 
Аденского залива Аравийского моря и Красного моря из-за 
атак сомалийских пиратов. В обеспечении безопасности 
судоходства участвовали ВМС НАТО, России, Индии, Китая 
и др. 
Текущая ситуация качественно отличается от 
проблемы с пиратством
• Перехват БПЛА передовыми средствами на развернутом 

эсминце экономически неэффективен: 1 БПЛА = $100 
тыс., 1 ракета = около $2 млн

• Последовательные атаки хуситов способны истощить 
американские запасы ракет ПВО, предназначенные для 
защиты торговых судов

• Существует риск атаки роем беспилотников и
возможность поражения коммерческих судов 

• Высока эффективность противокорабельных и 
баллистических ракет хуситов, которые могут потопить 
военный корабль или нанести большой ущерб
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Тайвань — главный фактор циклической динамики 
отношений между Китаем и США

ВАН СИНЬСЯНЬ, профессор 
Университета Чжэнчжи (Тайвань): 
«Американо-китайские 
отношения — это макроклимат, 
отношения Пекина с Тайбэем —
микроклимат, а грядущие выборы 
и их результат — циклон, 
влияющий на оба из них». 

Победа на 
президентских 
выборах 
Цай Инвэнь

Д. Трамп 
подписывает 
Закон о 
поездках на 
Тайвань 
и Закон о 
международной 
инициативе 
по защите 
и поощрению 
союзников 
Тайваня

Визит 
Н. Пелоси
на Тайвань 
и военные 
учения КНР 
в Тайваньском 
проливе2016 2018/2020 2022

Президентские 
выборы 

на Тайване. Победа 
Лай Циндэ –
сторонника 
расширения 

сотрудничества 
с США

2024

«Тайваньский вопрос 
всегда был наиболее 
важен, это наиболее 
деликатный вопрос в 
отношениях двух 
стран». 
Си Цзинпинь

КИТАЙ
стремится к поддержанию 
стабильности в регионе и 
недопущению эскалации 

США
провоцируют Пекин с целью 

подрыва его авторитета 
в глазах региональных 

держав



Ключевые тренды мировой экономики 2024
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1 2 3

4 5 6

7 8

Фрагментация 
мирового хозяйства 

с региональной 
спецификой

Ожидаемое 
замедление 

темпов 
глобального 

роста

Политические факторы 
могут повлиять на 

экономические 
отношения

Усиление 
протекционизма и 

гибридизация 
санкций

Предполагаемая 
жёсткость денежно-
кредитной политики 
в развитых странах

Инфляционные риски 
из-за нестабильности 

спроса и логистических 
проблем

Постепенное 
сдерживание 

налогово-бюджетной 
политики, влияние на 

финансирование 
украинского 
конфликта

9
Риски для мировой 

экономики: замедление 
ВВП Китая, долговые 

кризисы в 
развивающихся 

странах, 
геополитическая 
напряженность

Российская экономика: 
устойчивость, рост 

спроса на энергию в 
Азии, санкционное

давление и его 
смягчение, риски 

временных перебоев в 
поставках
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Переход в политике санкций от тактики 
«прямых ударов» к долгосрочной осаде

• Усиление санкционного давления 
идет не за счет внедрения новых 
инструментов, а путем расширения 
наполнения существующих 
механизмов

• Растет количество механизмов 
«отступления» в санкционной 
политике

Тренды развития санкционной политики

Прогнозы

Ключевые инструменты санкционного 
давления (12 пакет санкций ЕС)

• Расширение списка товаров, запрещенных 
к ввозу в РФ (литиевые батареи, запчасти)

• Расширение списка товаров, запрещенных 
к импорту из РФ (сжиженный пропан и др.)

• Запрет импорта алмазов

• Продлеваются исключения по финансовым 
операциям в отношении энергетического 
сектора

• Интенсификация мер по борьбе с обходом 
порога цен на нефть и нефтепродукты

• Введение правила No Russia = запрет 
реэкспорта отдельных категорий товаров 
в Россию через третьи страны

• Исключение из санкционного списка ЕС 
строительства АЭС «Пакш-2» в Венгрии 
(где участвует Россия)

• Каждый новый пакет будет иметь 
все меньший эффект для 
экономики России

• Каждый новый пакет в Европе 
будет сложнее согласовать в силу 
дифференциации приоритетов 
стран

• 10-12 пакеты санкций ЕС 
направлены преимущественно 
на противодействие обходу 
санкций

• Санкции останутся надолго, но их 
эффективность продолжает 
снижаться

• Тиражирование практики 
вторичных санкций

• Нет оснований для введения 
санкций в сфере атомной энергии 
(Франция и Венгрия 
заинтересованы в сотрудничестве 
с «Росатомом»)
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В 2024 г. прогнозируется переход мировой экономики
в фазу стабилизации

1. Стабилизация роста мировой 
экономики, но сохранение 
сложностей на фоне конфликтов

2. Затухание, но стабилизация 
темпов экономического роста: 
2024 г. — 2,7%; 2025 г. — 3%. 

3. Рост ВВП России в 2023 г. —
0,8%, 2024 г. — 1,1%, 2025 — 1,1%

4. Обеспечение экономического 
роста за счет стран незападного
мира: Индия (6,1%), Индонезия 
(5,2%), Китай (4,7%), Саудовская 
Аравия (3%).

5. Снижение инфляции в 2024 г. 
при сохранении жесткой 
монетарной политики, достижение 
таргета инфляции в развитых 
странах к 2025 г.

«ОПТИМИСТИЧНЫЙ» 
СЦЕНАРИЙ

1. С 2024 г. в мировой экономике будет 
наблюдаться гораздо более позитивная 
динамика, чем многие ожидают. 

2. Общемировые темпы роста ВВП 
составят 2,6% (Китай — 4,8%, Индия —
6,3%). 

3. Темпы роста ВВП России в 2024 г. 
составят 2,1%

4. Экономический рост в Китае будет 
выше 4% (2024 г. — 4,7%, 2025 г. —
4,2%). Страны Азии внесут наибольший 
вклад в рост мировой экономики. 

5. В 2024 г. мы увидим устойчивый 
тренд на замедление темпов инфляции 
(Еврозона — 3,9%, США — 3,4%), 
а также переход к снижению ставки 
(Еврозона: 3,5-4%, США: 5,1-5,4%). 

2023 2024 2025 2026

Рост ВВП (%) 2,2-2,7 0,5-1,5 1-2 1,5-
2,5

Инфляция за 
год (%) 7-7,5 4-4,5 4 4

Ключевая 
ставка (%, в 
целом за год)

9,9 12,5-
14,5 7-9 6-7

Инфляция вернется 
к 4% позже —

в 2025 г.

Экономика перейдет 
к восстановительному 
росту в 2–3% только 
в 2026 г.

БАЗОВЫЙ СЦЕНАРИЙ 
ДЛЯ РОССИИ

«УМЕРЕННЫЙ» 
СЦЕНАРИЙ



18

«Правый поворот» в странах ЕС в 2024 году приведет к 
поглощенности блока внутренними проблемами 

Победа кандидатов от оппозиции, которые находят ресурс для укрепления 
национальных позиций своих стран внутри ЕС, добавит противоречий внутри альянса, 
но не будет означать смену внешнеполитического вектора ЕС.

НИДЕРЛАНДЫ: НАЦИОНАЛ-ПОПУЛИЗМ ПРОТИВ БЮРОКРАТИИ

ПОЛЬША: КОНСЕРВАТОРЫ ПРОТИВ ДОНАЛЬДА ТУСКА

Роберта Фицо часто называют “пророссийским”. 
Де-факто его партия национально-ориентирована и консервативна. 

Победа коалиции Дональда Туска рассматривается как предтеча 
возвращения Польши в лагерь еврооптимистов, однако 
консерваторы сохраняют за собой пост президента. Это 
приведет к активной внутриполитической борьбе в стране как 
минимум до 2025 года.

ВЕНГРИЯ: ОРБАН ПРОТИВ ВСЕХ

Партия Герта Вилдерса. Политическая система страны не позволяет 
ему сосредоточить власть в руках своей партии из-за обструкции со 
стороны других политических сил при формировании коалиции. На 
период отсутствия правительства страна будет воздерживаться от 
активных внешнеполитических действий, сохраняя статус-кво.

СЛОВАКИЯ: НЕ ПРО-РОССИЙСКИЙ, А ПРО-СЛОВАЦКИЙ ВЕКТОР

Жесткая антироссийская кампания президента страны 
М. Санду предваряет президентские выборы, 
запланированные на ноябрь 2024 года. Главная цель Санду
– добиться вступления страны в ЕС, чему по-прежнему 
мешает статус Приднестровья. Это побуждает политика 
поддерживать антироссийский нарратив.

МОЛДАВИЯ: САНДУ ПРОТИВ РОССИИ

БОЛГАРИЯ: РОТАЦИЯ ВМЕСТО КОАЛИЦИИ
Максимальное число мест после парламентских выборов у про-
европейской партии ГЕРБ, второе место у коалиционного союза 
«ПП-ДБ». В стране согласован формат ротационного 
правительства, при этом каждая из сил продолжает борьбу за 
укрепление электоральной базы в ущерб другой стороне. 
Антироссийские меры Болгарии (запрет на транзит газа) 
наталкиваются на обструкцию ближайших соседей (Венгрии) и 
тормозят процессы интеграции в ЕС.

ЧЕХИЯ: ГЕНЕРАЛ У ВЛАСТИ 
Бывший председатель военного комитета НАТО Петр 
Павел, занявший пост президента, выступал с 
жесткой риторикой в отношении России, обещая 
поддержку Украине в том числе в виде поставок 
военной техники.

Политика Орбана позволяет ему использовать доступные 
институциональные механизмы внутри ЕС и свои собственные рычаги 
влияния для внешнеполитического и экономического торга (исключение 
из-под санкций ЕС атомных станций Венгрии, транзит газа через 
Болгарию посредством угрозы не одобрить присоединение Болгарии к 
Шенгенской зоне, ветирование решения ЕС по миграционной политике)

Украинский вопрос – водораздел между малыми странами ЦВЕ и их 
соседями из Западной Европы. Одни начинают демонстрировать 
усталость от конфликта, другие видят потенциал для более 
прочной внутренней связи с европейским сообществом
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ЕС делает попытку уйти от взаимной зависимости с 
Россией в сфере энергетики 

За прошедшие два года высокая инфляция (6,7%) 
ослабила покупательную способность европейских 
потребителей и вывела проблемы экономики на первый 
план. Центральная проблема для ЕС – энергетическая: 
поиск новых маршрутов поставок ресурсов и 
стабилизация цен на них. В рамках энергетической 
стратегии Россия не рассматривается как долгосрочный 
и надежный партнер.

Фигурируют другие сценарии:
• увеличение закупки СПГ из США и Канады

(укрепление трансатлантического партнерства)
• координация с другими крупными потребителями 

СПГ (Китаем и Японией)
• реализация проекта Южного газотранспортного 

коридора (Азербайджана и Турции)
• поставка ресурсов из стран Африки южнее 

Сахары: Нигерии, Сенегала, Анголы.
• увеличение торговли со странами Персидского 

залива

Диверсификация энергопоставок в ЕС не может 
быть достигнута оперативно, это горизонт 5-6 лет. 
В среднесрочной перспективе подобные стратегии 
только упрочат позиции стран Азии, Африки, 
Ближнего Востока и усилит их влияние на 
экономику ЕС. 
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поиск возможности «публичного убийства» соперника. 
Институциональное взаимодействие – игра, в которой 
необходимо публично закрепить свое превосходство. 

Три цивилизационных типа конфликтного 
поведения определят картину XXI века

гармония на публике и непубличная конфронтация ввиду 
необходимости сохранить лицо сопернику. Поиск «симфонии» –
сосуществования и сотрудничества, несмотря на разногласия.

«благородные, достойные люди находятся 
в понимании друг с другом, имея разные взгляды».

«Англосаксонский» тип поведения

«Восточный» тип поведения

«Византийский» тип поведения


